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Relazione sulla gestione 202

Signore/i Iscritte/i, signore/i Delegateli,

Il presente bilancio e stato redatto dal Consiglio di Amministrazione del Fondo Pensione Nazionale
per il personale delle Banche di Credito Cooperativo/Casse Rurali ed Artigiane (Fondo) e viene
*}535}%}*8} 00 %% E}A 1]}V 00[ ** u O ] o P 3&] ¢« lv} <puv

comma 2, dello Statuto vigente.

>[ vV} %% v SE  }E+} ac-delld}ripresal peondnica. Malgrado le incertezze

}Jvv e« o00[ v u vVv3} o0 u% Pv ] A Jv 1]}v oo E Ep + v
comparsa di nuove varianti del virus Co%®l le economie dei paesi industrializzati, USA e UE in
primis, hanno registrato performance positive, a fronte di una prolungata debolezza per quanto

attiene le economie emergenti.

Gli scambi commerciali hanno recuperato i livellie v u] U v}v}eS vS o[ u EP &
V 00[ %% E}AA]P]}v u vraéd e di mpst idEeyma6h G jttavia, al volgere del nuovo anno

o] E P]*SE 3} ]v PE}% pv E oo v3 u v3} oo 353]A]3 }viu]
Omicrondel virus e del perdurare delle difficolta relative alla carenza di materie prime & sem

lavorati che hanno colpito, in particolare, la produzione manifatturiera.

Tra i principali temi economici che hanno caratterizzato il 2021 vi € sicurametgedanza alla
E -« ]S 0 o [ ] pdi@spldsa nel 202 cui cause sono da ricercarelia rapidita della ripresa
post %0 v U] v oo (}J&S }uyv ] v] ¢ E&A]JI] oo <p o v}v U %

adeguata.

Per i mercati finanziari, il 2021 € stato un anno nel complesso positivo. Dopo un 2020 condizionato

dalle fortiper ]S @& P]*SE S *}% E SSusSS} v o %o EJu} SE]Ju SE Ue
] }ve Pp v3] o} | YAvU Jo Titi Z ( 88} € P]*3E E PE v ] *} ]«
politiche accomodanti delle banche centrali e dei grandi piani di sogtegoo|[ }v}iu] % ES

Stati Uniti e Unione Europea.

W}e]8]A} 58} v Z Jo Jov]} oo }viu] ]38 0]Vv Z U }%} A (

caduta del PIL superiore alla media continentale, ha recuperato molto velocemente allineandosi ai
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PE]V % 0] %o ESV E HPE}% |]X /o E} pes}  p% E} oo0[ }viu] ]
grazie a due ordini di fattori: la ripresa del settore dei servizi, una volta venute meno molte
oJu]8 1]1}v] oo ]Jvs @& i]}v] *} ] sditdre nuaifattutiero3tprnato ai livelli prerisi

viv}ed v8 o J((] o3 o P 38 00[ %% E}AA]P]}v u v3} ] » u]Jo A}E
produzione. La crescita registrata nei primi nove mesi del 2021 ha, pero, subito un rallentamento
nelo % &S (]Jv o oo[ vV} M 0 % E}SE E+] o000 ]J((] }os ]

e alla recrudescenza pandemica.

In continuita con le azioni intraprese nel corso del 2020, il Fondo ha proseguito la propria attivita
volta alla tutela dgli iscritti e alla salvaguardia del proprio patrimonio, attuando le disposizioni di
contrasto al Covid9 introdotte dallo scoppio della pandemia. Di pari passo con le indicazioni
P}A Ev 3]A % E}IPE «+]JA uvd ]JE u 3 U ]Jo %la@rgtivacin stnart 03 E v
working con lavoro in presenza nel rispetto del piano di emergenza predisposto dalla Direzione e

garantendo, al contempo, la piena funzionalita dei servizi.

Pur tenendo conto delle nuove esigenze connesse alla situazione epidemidlogida; %0 E 3]A]S
Struttura é proseguita in modo ordinario e il Fondo ha conseguito, anche nel corso del 2021, risultati
piu che positivi su vari frontNonostante il protrarsi della difficile situazione mondiale, il Fondo ha
continuato a riscuoteremportanti riconoscimenti internazionalE oo[ u ]S} o0o[/W }v( &
Awards 2021, tenutosi a Madrid il 2 dicembre 2021, il Fondo si € confermato per il quinto anno
consecutivo tra i finalisti a livello mondiale, aggiudicandosi (ex aequo con urialtio) il premio

come migliore Fondo Pensioftaliano. Si tratta di un risultato particolarmente prestigioso, tenuto
conto che o[/W ~~/vA «3u v3 v W ve]lve HUE}% _» Iv( E v v
principale evento a livello europeo in cui unargiuinternazionale, composta dai piu importanti
rappresentanti di fondi pensione, consulenti, associazioni e massimi esperti del settore
pensionistico europeo celebra ed assegna ogni anno premi alle eccellenze europee in ambito

previdenziale.

Inoltre, in chta 7 dicembre 2021, la giuria internazionale della societa Capital Finance International
Z @&] }v}e Jud} o0 &}v } W ve]lv ]Jo % @E u]} A 3 WtU3]d€C &1V _X}A (
e« Pul3} oo[ PPJu] 11}v ] 8 0 % E «3]Pq}t Fondo (& pubbliRdzidne Bi E v &

un articolo sulla rivista cartacea cfi.co e sul relativo sito web. A questi riconoscimenti, si & aggiunto

pag.6



@BCC Fondo Pensione

et Nazionale

Bilancio al 31 dicembre Z1

]o % & u]} e+« Pv 3} o |JE 33} 'v E o N~ EP]} E(]11] v oo[ u ]?
|l Direttore & staf % E u] §} v oo § P}YE] /vA «3u v8 /VvV}A 3]}V % E O]
e}e& v] Jo]8 U]V % ES] }o & U Z3E A E-+} o[]vé PE i]}v ] E]&

hanno reso possibile la pubblicazione del Bilancio di Sostenibiliteotelo a partire dal 2019.

E o00[}35] ] uv  }vslvp (}Eu 1]}v ]JE Po] *38Julo] % E}A v] v§
collaborazione della societa Seven Business s.r.l. € stato organizzato un corso di formazione sulla
Ao}l Z]lv_ viuYalud} v > AU pv vplAl u 13} VIEW PYAIW w[3F E
*$SE u uvs 33p o o00[]vd EV} 0 % V}IE u ]P]3 o X >[ A v} Z
25 e 26 novembre 2021 e ha visto la partecipazione della Governance del Fondo e di tutti i
dipendenti della Struttura. 1l corso formativo ha fornito una panoramica su tutti gli aspetti e gli
ambiti di applicazione della blockchain, un concetto che puo essere, infatti, apportato nell'ambito

aziendale ad ogni livello.

E}v}eS vS o] 1 |8k sitfi&zione e i forti impatti sul tessuto economico e sociale, il Fondo
Pensione ha proseguito lo sforzo volto ad innovare e migliorare la propria Struttura per continuare
a fronteggiare al meglio le costanti sfide proposte dal turbolento incederengéecati finanziari e

dalle normative disciplinanti la previdenza complementare. Cio, anche al fine di rispondere con

sempre piu adeguata funzionalita e professionalita alle crescenti esigenze degli iscritti.

Di sequito si illustrano i principali eventi iferatisi nel corso del 2021.
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A v8] P «3]}v 0] » o] v8] oo « & ]1]}

Adeguamenti normativi

1) o] & I]}v }A]% o0 186 opPo]} 71i1i ~ Pp u vs} oo Vv}EuU §]A
% E}e PU]E} vV Z v o JE+} o TiTi Jo % @&} ++} ] & Ale]}v | %o
] u] oo Vv}IEu S§]A X X AKZW [/_X /v <p *3[}38§] u &+ of <]

AN} MU vS} epoo W1}o0]S] Z ] " eSHHVES 0]¥FePAE} VB O } pu vsS} "W
'JA Evv _ pos E]}EuUu v8 &E A]e]}v 8} vo }E+} 00 ¢ pus }ve]o]

2) Deliberazioni Covip 19 maggio 2021
dE o Vv}A]S Vv}Eu 3]A ]Jvs EA vpus v o }E-} aiofi divgmate ¢ Pv
oo[ u3}E]8 ] s]PJo vi Jv & i6 u PP]} 1iili E vVvS]U E]*% S
N Sus} ] Z P}o u vs}_ Jo *Z P}o u v8} spuoo % E} HME X W
Deliberazione, alla quale i Fondi Pensione sono teadtadeguarsi entro il 31 marzo 2022, le

principali novita attengono:

1. oo '}A Ev v Ju u} J(] 8 oo V}Eu 3]A X X ANKZW //_V
2. alle modifiche gia acquisite nel tempo;
3. oo u}](]z E]A v8] oo 33]A18 ] AlPJo vi V

4. alle novita derivanti dallauove istruzioni in materia di trasparenza e dal Regolamento sulle

adesioni.
o (Jv ] E %]E o ]Jv] I]}v] 88 8 oo[ u3}E]18 ] s]Plo vi
v 00[}S§] ] uv }+S vS§ Puuvs} oo Vv}Eu 3]A il Gondglp &o E 3

Amministrazione ha deliberato, nella seduta consiliare del 29 luglio 2021, di istituire la Commissione

d v] % €& o[ Ppuvs} o0} A8 SusS}X > luu]ee]}v *§ S (}E&uU S
DEL VECCHIO e ORABONA, gquali companerappresentanza dei lavoratori e dai Consiglieri
LANZA, CONTI e OLIVERO, guali componenti in rappresentanza dei datori di lavoro.

In relazione, invece, al secondo provvedimento, ¢ P}o u vS} epoo % E&} PE _U ¢]
lo stesso ha abrogatta Deliberazione Covip del 15 luglio 2010, come modificata e integrata con
Deliberazione del 7 maggio 2014. La scelta di adottare un nuovo Regolamento, in sostituzione del
%o (E vi U « SuE]S 00[ U%o] II 00 u} ](] Z okhecepscioo *«]A
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%0 %0} ES E oo[ (ES] }o S} O } pu vS} ]Jv % CE}o U o (]Jv ] S v
introdotte nel D.Igs. n. 252/2005 dal D.Igs. n. 147/2018, in attuazione della direttiva (UE) 2016/2341.

E 0 }u%o0 *+}U Jo VU}A} "Z% @0} u M& -pdlov }vs} o0 VIA]S JVvIE,
vX TATITIIA Jv us &) ] '}A Ev v U Jv % ES3] }o E U oo AA
pensione negoziali e preesistenti della figura del Responsabile del Fondo e della introdotta
previsioneepo JE $3}E 'v &E o U v}v Z oo[]ve EJu v8} 00 &puvi]}v
/v Bv _ "' «3]}v o BBpz@El o _

3) *Z P}o u vs8} epoo u} o0]8 ] *]J}v] o0 (}EU %o ve]}v]eS] .
NeZEMI]IV] ] AWPEo@®] ]V 3E - MWeliBeradioni Covip del 22 dicembre
2020).
lo &}v } Z % E}e Puls} o[]S & ] }+*S vS o0o0]v u vsS} E]*% S3} oc
trasparenza e modalita di adesione alle forme pensionistiche complementari diramate flau s} (E ]S
di Vigilanza con Deliberazioni del 22 dicembre 2020. In questa prospettiva la struttura ha sottoposto
}vdlvpl ((]Jv u v8] o ~E}$ /v (}Eu, BRégolathente iMpcurodntsper gli
Iscritti, procedendo, contestualmente, ad un$}3 o @E]A]+]3 1]}v o "e]8} A o0 &

con i continui cambiamenti imposti dalle sopracitate normative.

/o VU}A} 18} +8 8} E o]ll 8} 00 *3EPSSHE o &}v } }v o ue]
della societa SEDIIN S.p.Ao@ <u O 335 ((] & ]v }uSe}pE ]JvP o[ 33]A]S3
e Security Manager u EP v C Wo ve_*U S v v} }vS} % E]}E]S E] u vs

- nuova grafica accattivante;

- navigazione fruibile con PC, tabletsmartphone che consenta facilmente agli iscritti la
consultazione delle informazioni;

- u PP]}E ud}viu]l] % E Jo &}v} v oo uvps vi]}v V 00
informazioni presenti.

Il nuovo sito internet propone alcune novita rispetto alla precedeardgesione:

- una sezione dedicata alla documentazione del Fondo ridisegnata in modo da consentirne
una semplice fruizione;

- una nuova sezione dedicata alla normativa di riferimento manutenuta da Mefop;
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- un percorso guidato dedicato agli iscritti, ai potenzaalerenti ed ai soggetti collocatori che
consente di accedere facilmente alle informazioni ed alla documentazione necessaria alla
(Eulil}v ] 8u88 0 }%%}ESuv]S Z }I((E Jo &}v } v oo E }

- unanuova Area Riservata dedicata ad Amstratori, Sindaci e Delegati.

La gestione e manutenzione del sito, tramite apposita piattaforma gestionale di back office,
P & v§]E pv u PP]}E pupsS}iviu] o &}v } voo[ PP]}E&V u vs} oo

Parallelamente, sono state predisposte importanv }A]S v Z v oo[ E [+ E]38] ~P =
Amministrativo Previnet) che gia consentono la possibilita di richiedere tutte le tipologie di

anticipazione direttamente otine.

Nel corso del corrente anno tale possibilita sara allargata ancbeattte tipologie di richieste di
% E 3 1]}Jv] E v v} }er o[ E /o E]E8] » u% E %]Y Jvd E $3]A

Vigilanza.
Organi Sociali

Ju P] v3] 1% 8} vo } puvs} ] Jov]} & o 8]A} oo[amtegE ]I]} 1
adeguamento della struttura operativa del Fondo e del proprio modello organizzativo interno alle
vis§ ]JE 85]A }A]% o0 16 opPo]} 7iii ~ Pp u vs8} oo Vv}Eu 3]A
Consiglio di Amministrazione del Fondo di andare itrcoanche alle indicazioni non vincolanti

oo[ u3}E]8 ] s]PJo vi U ]¢8]8pu v} o ~&uvi]}v ] }IV(}EU]S

}u%o] v _Uv o }Ee} 00 ¢ pusS }ve]lo] E 0 id P vv ]} T17iX 7~
consiliare del 29 ajde 2021, il Consiglio di Amministrazione ha, quindi, nominatost@ngpore,
guale Referente della nuova Funzione il Consigliere Stefano CONTI. Al Referente spetta il compito
di interagire con il Responsabile Operativo della Funzione (dipendente&deV } o0o0[H} %o}

ee Pv §}o ] E]( E]E o00[KEP v} wuu]v]*3E 3]A} poo 33]A]3
rilevate. Il Referente di Funzione interagisaairesi, con i Titolari delle Funzioni Fondamentali
segnalando agli stessi le questioni &inE <+ v}v Z o A] v Z %}ee v} ]v] E

o &}v }U EJu 88 v} & o] &uvi]}v] &}v u vs o] o[ ud}viu A ops

e« Pvoli]}v oo[ u3}E]Js8 ] s]PJo vi X
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Conclusione della Verifica Ispettiva

A seguito di quantoig anticipato in occasione della relazione al Bilancio 2020, in data 11 febbraio
Ti1i o[ u8}E&]8 ] s]PJlo vl Z Yupv] 8}U ull} % U o }v ope]}v
condotto nei confronti del Fondo e disposto con lettera del 14 ottobre 2028 predetta
comunicazione e stata inviata a seguito del completamento della verifica della documentazione
<u]*]8 v o }E*} o00[]*% I]}v u <Ju U Z ] }Jv ope o vi 0 |

Organi di Amministrazioneli Direziones di Contollo del Fondo.

Sollecitazione pubblica di offerta per il servizio di Fund Hosting

tu P] C&J( ]S} Jv }  <]}v oo Z o I]}v o ilcCongjglio pie E ]I
Amministrazione ha deliberato, nella seduta consiliare del 2 luglio 2020,odegere con le
audizioni delle controparti rimaste in gara per il bando a margine. Successivameli¢egiornate
del 23 e 28 ottobre 2020, il Comitato Finanziario ha convocato le succitate controparti a scopo
conoscitivo ed al fine di comprendere meglio le peculiarita del progetto per la costituzione di una
SICAV (Societa di Investimento a Capitalealdée) sulla quale far confluire tendenzialmente il
complessivo patrimonio liquido del Fondo. Sulla base di quanto emerso durante le audizioni e

00[ 13} ] <p *8]}v E] *}38}%}*8] 00 +} 18 Jv P EUo[ Al}E
redigerepv ~+Z}@ES 0]*5 }% E S]A _ }+3]5u]s oo SCE }]s8 Z Zv

/o } pu v8} & o]ll 8} oo AJ*}E o & o 3]A }ee EA I]}v] 0 }CE
stati successivamente esaminati dal Comitato Finamgidrijuale- tenuto conto della complessita

oo[ EP}u vs} ]\haprdposts Ja costituzione di una Commissiadehog principalmente
volta alla trattazione di tutte quelle tematiche inerenti alla realizzazione della SICAV e che
necessitano di umaggiore approfondimento. Nel corso della seduta consiliare del 25 marzo 2021,
si , quindi, provveduto a costituire la predetta Commissione. Sono stati, pertanto, individuati sei
componenti tra i membri del Consiglio di Amministrazione, di cui tre inresggmtanza dei lavoratori
(MAZZOLDI, DEL VECCHIO e ORABONA) e tre in rappresentanza dei datori di lavoro (LANZA
PORRETTA e OLIVERO).

> JuuJee]}v Z U <p]v JU % E}%}*3} o }Ive]Po]} ] uu]v]*3E I]}v
selezione della contropar p] ((] E ]Jo }u%]3} ] P «3]E Jo ~A ] }o}_ %o
ANlsu J]vs ~ v ]PE _U v}iuv 8} o J& SS}]E 'v E o ]
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e+ 0 I]}v 8] voo "eZ}ES]OIIEUR T ]STA] uUse]u _ erkEcostjtuzjone]di%o

uv ~“A ] }o} ] 3} }AA E} ] pv ~ADg dfteyteRefononjicke w8no pervenute

presso gli uffici del Fondo entro il termine ultimo fissato per il giorno 29 novembre 2021. In seguito
oo[ * ule predette offerte,0  }juu]ee]}v Z % E} u3} oo[ $SE] pl]}v ]

% E A]e+Rpgolameénto piattaforma di investimento accentrato UCTIS. Processo di valutazione e

e 0 I]}v o0 s ] }o} ~"/Alterjirg dal suesposto processo, condividendo le irmiira

della Commissione Tecnica, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato, nella seduta consiliare del

9 dicembre 2021, di affidare il progetto di costituzione del servizio di Fund Hosting alla societa

Fondaco Lux S.A., fermo restantituttavia t ulteriori approfondimenti tecnici ed economici legati

alla piena fattibilita del progetto che, alla data di redazione della presente relazione, non sono

ancora conclusi.
Struttura organizzativa ed implementazioni operative

In questa sezione sono elencati i principali accordi contrattuali sottoscritti o rinnovati dal Fondo nel

corso del 2021.

Tra i principali, di rilievo risulti sottoscrizione % €& o[ vvp 0] Jowo }@}Pdlil ~ "K_
Responsabilita civile Amminiatori, Sindaci, Direttore e Vice Direttore Generale. | contratti stipulati
t per il tramite della societa Zanni Brokdrvedono come controparti le seguenti compagnie

assicurative:

X Zurich e Liberty Specialty Markets per la polizza di primo rischio e assimmale pari a Euro
10 mios;
x Dual e Generali per la polizza in secondo rischio, con massimale pari a Euro 15 mios.
A fronte delle predette sottoscrizioni, il Fondo ha, quindi, versato un premio lordo su base annua
pari ad Euro 80.000,00 e con un massimale complessivo di Euro 25 mios. Le polizze in parola

scadranno in data 31 dicembre 2022, non contemplando il rinnov$$} oo[]v &] } X

Al riguardo, preme segnalare che le predette controparti sono state individuate attraverso la
% E} UE oo[~"]VA]§} W(E]E EJ]* EA 3} U v o E]*% 55} ] «<p
oo WE} nE _ o N Wuiwo Mg} epdoB <3]}v ] }v(o]ls8] ] 1vs &

deliberato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta consiliare del 21 settembre 2021.
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E stato, inoltre, sottoscritto unontratto dalla durata triennale- T i X i A X TiTiITAXIAX7171d« }v ]o
WE}S S]}v K((] E_ ~ X X " WK_U Z «%}ve ]o oo WE}s I]}v
Trade- e con una quantificazione forfettaria degli onorari pari ad Euro 4.000,00 oltre I.V.A. su base

annua.

In merito, poi, alle altre controparti che gfa] 3 v} *p% % }ES v} o[ $53]A]8 Ju%0 ee
segnala che il Consiglio di Amministrazione, riunitosi nella seduta del 25 febbraio 2021, ha condiviso

0 % E}%}+*s ] JVA] E o ~ EA] uu]v]*3E $]1A} WE A]lwis o ]
AN EA]I]_ v ] 8 Eulv] }VEE §3pcanjestudinehie D] U% EA] VWEE ~ v} | P
]*% ]E § <u v8} % E Ale8} o0 o] @ 1]1}v }A]% o006 ] u E
AN EA] uu]v]eS3E §]A}_ o0 <utione gmnirEtiaiva, @ontBbite, finanziaria e
fiscale, oltre ad attivita di assistenza, consulenza e front office/ulteriori servizi del Fondo. Nel corso
della seduta consiliare del 29 luglio 2021, il Consiglio di Amministrazione ha poi deliberato di
costtuire una Commissione Tecnica volta alla corretta verifica ed attuazione del processo del Bando

] PE & o §]A} o " EA] uu]v]eSE 38]A}_X ~}v} 8 §]U % ES v
membri del Consiglio di Amministrazione, di cui tre in ragpntanza dei datori di lavoro (LANZA,
PORRETTA, SCALVENZI) e tre in rappresentanza dei lavoratori (MAZZOLDI, DEL VECCHI
ORABONA). Nel corso del medesimo consesso, il Consiglio di Amministrazione ha, inoltre, deliberato
di procedere con la pubblicazione oo[ *3@E 53} ] AAJe} ] v } ep p <pu}s] ] v]
io }JE IEE] E 00 ~ E * % E o[ AA]} 0 % E} ++} » 0 §3]A}X

La succitata Commissione Tecnica si € riunita in piu occasioni per verificare i formali requisiti di
partecipazione in gao alle societa candidate, e organizzando audizioni a scopo conoscitivo con le
controparti individuate. Pertanto, seguendo le indicazioni pervenute dalla Commissione Tecnica
v} A~ EA] uuJv]eSE 8]A}U v oo E]Juv]}v Jve]o] G@no o 16
uu]v]+3E 3]A} Z o] & S}U oo[pv v]ul]s U 1 (] & o $3]
amministrativa, contabile e fiscale nonché di relativa assistenza e consulenza a carattere
continuativo (Service Amministrativo) alla Societa Previnet S.p.A.5]N] oo[ AA vpus
*}83}e E]JI]}v }VSE 33p o 5 3 JvA] 8 oo[ u3}E]s ] s]P]o vi

informativi di cui alla Deliberazione Covip del 29 luglio 2020.

pag.13



@BCC Fondo Pensione

el Nazionale

Bilancio al 31 dicembre Z1

Per quanto attiene, invece, alla prestazione di attivita contin@ativ consulenza e assistenza

stragiudiziale da tempo fornita dallo Studio Legale Visentini Marchetti e Associati, si rappresenta
Z *§ 8§} EJvVv}A 8} % E pv[pod EJ}E vvu o]3 ]Jo }VvEE 8§38} v

ad Euro 28.000,00 oltreM.A. e oneri professionali, in continuita con il precedente accordo

contrattuale. Sono escluse dai servizi di consulenza e assistenza prestati, le attivita strettamente

inerenti alle controversie giudiziali in qualunque sede sorte e che vengono forritebase di

tariffe che tengono conto dei valori medi dei parametri professionali tempo per tempo fissati in

sede ministeriale.

NU%E Jvu E]SY ] % E]V 1% o] E]Jvv}IA] IVEE 33p o]U 3 5 }v(
la collaborazione con Istudio Crenca&Associati. Il Consiglio di Amministrazione ha, infatti,
deliberato, nel corso della seduta consiliare del 26 novembre 2021, di rinnovare il contratto per il
Eplo} ] ~"Z *%lve Jo 00 &puvi]}v 383p E] o + }vignmessaJEu $]A
} % E 00 §3]1A]8 Jvv eo U  ((] 38} o0o0- panmef(detle Stddio] v d
Crenca&Associatiai medesimi termini e condizioni di quello in scadeftmsto annuo complessivo

pari ad Euro 7.000,00, oltre I.V.A. e oneri proi@sali), al fine di garantire una continuita operativa

% E ]Jo &}v } v }ve] E I]}v oo Vv SUE oo[]v &]} }v( E]S}>
come noto, alle altre funzioni Fondamentali: la Funzione Gestione Del Rischio, affidata iad ahter
Direttore Generale Sergio Carfizzi, e la Funzione di Revisione Interna la cui titolarita é stata affidata
fino al primo trimestre del 2022 al dott. Mario Cristina, partner della PricewaterhouseCoopers.

Iv(]Jv U ¢] « Pv o o }E } y3EIW @&} Jo &[hv]A E-]3 §3}o]

Cuore.

Il Fondo presta da sempre particolare attenzione alle tematiche della corporate governance e della
*}*8 v] ]Jo]s X ]Jv <u *8[}85§] Z Uv oo e+ pus }vel]o] ®&®i o0 0
uulv]e3SE I]}v Z o] & 8} o[ E}P I]}v ] pv IvSE] ps} 1 E]

ricerche finanziarie sulla corporate governance {BIV) costituito pressoil predetto

ente di formazione universitaria.

In materia di organizzazione internsi rappresenta che il Fondo, tenuto conto delle sempre piu
E « Jus  ]P vl }% E 3]A §% & oo[ pu v3} 0 % S$E]Ju}v]}u
E]}EP v]Il E o[]vd E u Z]v % E} p33]A Z U }u v}semi A] v
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che ne supportano le diverse attivita. il Consiglio di Amministrazione, quindi, ha approvato, nella
seduta del 26 novembre 2021, il nuovo organigramma della struttura, caratterizzatde altre

dalla seguente principale novita:

f costituzione della& pvi]}v ] ~* PE § @& uffitio vdenicdJdi staff al Direttore
Generale con il compito di accorpare tutte le attivita tecniche e di segretariato tecnico del
Fondo efficientando i compiti attraverso la migliore organizzazione delle risordeugtiegli.

00} *3 s¢} 3 U%} 0 &uvi]J}v ] Jvd E( ] }v spuss] Po] up((]
migliore gestione della complessiva macchina operativa. Nel dettaglio, la nuova Funzione

risulta, pertanto, composta dai seguenti uffici:

o

Organi Collegili

o Communication (Digital Communication e Analisi e Ricerche di mercato)

o

Segreteria TecnicaGestione Decorrelata e Correlata Finanziaria E.S.G.
>}P]eS§] ~% E <u *S[poS]u E ] SE 85 ] uv oo} 1]}

finora condotta subase consulenziale attraverso la preziosa collaborazione di un

o

professionista esterno).

Tenuto conto delle molteplici e crescenti incombenze di natura tecnica, operativa, normativa e dli

JVEE}oo}U Ju% 33 vE] *po0[}% E $]A]3l piano d impletdentazione alpl v
personale oggetto di riflessione e condivisione in diverse sedute consiliar o } &<} o00[ vVv}U
3 8§ Jve ]S Vv 00[}EP v]} o0 &}v } <y 88E} VUIA E]J*}E+ }v }v
tre risorse sono* S S ee Pv § oo[ E "&Jvvl _U uvsE o «u ES *3S

oo[ E AN 1P]S o }uupv] S]iv_X }v JEE v P}eS} TiTiU pv}

Jve ]38} oo0[]vd Ev} oo E &]Jv vl Z & e« Pirischntiinfarhnmi]}v]X /

] % 15 % @E}( *<]}v o ]11}v. 0o o A}E} ] pv[ o8E 00 % E
Finanza, hanno indotto il Consiglio di Amministrazione, in occasione della seduta consiliare del 23
dicembre 2021, a deliberare teasformazione del citato rapporto di lavoro in contratto a tempo

indeterminato.

/o &}v }JU v Z v oo[ vv} ]Jv }Ee*} Z % E}PE *+]A u v8 %opvs §}
v E }EP v]Il §]A] % E}% E] o0 ~&uvi]}v &pmpré pill coE Vv }
o[ A]*}E D vPped EJ*IX W E <p v3} 838] v o00 335]A]l8 %0 E}% E]
Z 0 3 ee U ] }v ES} }v o &uvi]}v 2" «8]}v o Z]* Z1}_U Z
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A} uu v8} cpo0o %1}0]3] _[WAWE]u v3d JE-.} 00 °* uS }ve]o] E

2021 e secondo quanto previsto dalla deliberazione COVIP del 16 marzo 2012.

A seguito, poi, del costante potenziamento della struttura aziendale si sono resi obbligatori ulteriori
adempimenti second quanto previsto dal decreto legislativo n. 81/2008 in materia di tutela della
salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro e come parimenti contemplato nel Manuale Operativo
delle Procedure di cui il Fondo si € dotato. Tra questi, si rammenta la peesiefia figura del

NZ %% E o VS V3§ ] > A}E 3}E] % E o -adeguid dilforrhble®ie}ione 335 (E]

ad un collaboratore del Fondo.

E oo[}§8] U <pu]Jv JU J uvs v & ((]] vs }¢S$ v8 Jo u}v]S}E PP]
Amministrazione ha ritenuto opportuno, nella seduta consiliare del 21 settembre 2021, considerare

Hv A~E]J}EP v]IiT 1]}v . 00 (JPHE % E A]-s 00 *}% E ]335 v
<u}8 ~AE}e _ 00 % ES % I1]}v 0 ImtGigttrioujtkad dlegniecdlidortaiorE S

i seguenti ruoli: (i) Preposto, (ii) Incaricato delle misure di primo soccorso, (iii) Incaricato delle misure

antincendio e gestione emergenze.

Tutti i predetti collaboratori hanno partecipaa specifici corsi dormazione/aggiornamento, tenuti

dalla societa A.S.I..

Le novita organizzative pocanzi esposte hanno altresi determinato la necessita di accrescere la

logistica degli uffici non piu risultanti adeguati alle esigenze della struttura e degli Organi Gollegial

Di conseguenzanella seduta consiliare del 17 giugno 2021, il Consiglio di Amministrazione ha

deliberato di sottoscrivere, con la societa Investire SGR, il contratto di locazione del primo piano
00} «§ Jo ] s] D e<]u} per unRariieitiid complessivo su base annua pari ad

Euro 171.300 oltre IVA e imposte di legge (durata: 01/07/2B@D6/2027). Contestualmente, in

uv[}s8s] ] }v8 v]u v8} ] }eS]U ] ]*} ] }%S E % E& pv E]Je}o

del contratto sdtoscritto con la medesima controparte, avente ad oggetto la porzione del secondo

piano del predetto stabile.

La ristrutturazione dei suddetti locali e stata affidata ad un professionista esterno, con il quale e
stato sottoscritto un iniziale contratto dionsulenza semestrale di Euro 10.000,00, al lordo degli

oneri fiscali e di legge, rinnovato per ulteriori sei mesi a novembre 2021.
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* U %0 %0} ES} oo[]v & u vsS} o}P]es] }U o (]v ] % EA v]E M
accordi contrattuali, @3 8} 0SE *” % E A]*3} o[ Pp uvs} ] }oo 8 & o]
sinora illustrato si € reso necessario anche alla luce della scadenza dei contratti in essere con le
societa Ina Global Service s.r.l. e All Up s.r.l. con le quali il Fond stimulato gli accordi in parola

in tempi diversi e per fronteggiare particolari necessita e situazioni contingenti.

Pertanto, nella riunione consiliare del 26 novembre 2021, é stato deliberato di inviare la disdetta
dei contratti di pulizia dei |adi e degli uffici del Fondo alle societa Ina Global Service s.r.l. e All Up

e XEX0XX }vS eSpouvs U 538} Stuv 8} o JE SS}E 'v €E o
ad offrire riservato (di cui al Documento sulla Politica di Gestion€daflitti di interesse). Dopo

aver valutato le offerte pervenute, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di affidare il servizio
di pulizia degli uffici e dei locali del Fondo alla societa All Up s.r.l. per il triennio 2022/2025 ad un
costo annualei Euro 39.300,00, oltre I.V.A..

&}tv } /fuu} Jo] & ~D o}PE v}_

In data 5 novembre 2021 il Comitato Consultivo del Fondo Melograno si & riunito per esprimere il

% E}% E]} % E E A]v }o vd Jv u E]8} o ]*]vA «3]Ju vs}inooo[ ps}
148 trattandosi di operazione effettuata in potenziale conflitto di interesse. In tale circostanza, sono
state valutate le relazioni redatte da INVESTIRE SGR (gestore del predetto Fondo) e il parere
Alv }o v3§ 00[ *% ES} Jv 1% v}Iiwk X( 38p SAUOIG 1}u]ls 3}U oofpv
espresso il parere favorevole circa la proposta di dismissione immediata entro il 31 dicembre 2021

al prezzo di Euro 1.450.000,00 a favore di Confcooperative.
Attivita di monitoraggio sui FIA

Il Fondo sta podndo avantt in linea con quanto condiviso in occasione di diverse sedute consiliari
intervenute a fine anne un piano di attivita finalizzato ad assicurare il continuo rispetto dei limiti

] o PP U % E} v}]Jvu}} ~]A E- u vs nd@esliphe pu elastEa e]s
dinamica delle scelte tattiche di portafoglio. In tale ottica, il Fondo ha proceduto con il
ribilanciamento tra comparti di cinque strumenti (da Crescita e Semina a favore di Raccolta) ed ha
avviato il piano di disinvestimento dicuni FIA liquidi in portafoglio. Al riguardo, in ottemperanza a

guanto deliberato nel Consiglio di Amministrazione del 9 dicembre 2021, il Fondo ha proceduto con
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o A v ]s3 o (}vi}A~rl"~Vv]}E N pE E 13 &uv _ ]o omplersE ( 1]}v
del mese di febbraio 2022.

E oo[ u ]S§} 0 E]( E]8} % E} e<+}U ]Jo }ve]Po]} ] wuu]v]*SE I]}v
continuare con il piano di dismissioni dei FIA sulla base delle performance positive registrate da tali
strumenti e dell "A]Jvd P _  o00[]VA *3]Ju v8}X /o * %]%5 o P ]Jv._ E]A
«SEpuu v3] ( AJE]E o & I]}v ] uv » pu(( E ] ol<pn] 18 _ pos @&
significative richieste di richiamo di capitale che si potrebbero reakzin maniera pronunciata,

§ vus} }vs} oo[v uvs} ou E 8} ] E]J( &]Ju vs§}X

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato, nel corso della seduta consiliare del 23 dicembre 2021,
] J°u 338 @ Jo (}v}A”, C(lv UE}% Vv ,]JPZ z]-0 %13 @V JvA «33}3}ve]
14.500.000 con valorizzazione al 30.11.2021 pari ad Euro 15.331.990).

Tale vendita si & concretizzata nel corso del mese di marzo 2022.
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Fattirilevanti del 2022

Modifiche Statutarie

Le disposizioni di legge e deliberazioni Covip in precedenza menzionate hanno avuto, in alcuni
dettagliati aspetti, un significativo impatto sulla struttura del Fondo e determinato modifiche
oo[ ES] }o 8} 8 3us EJ]} % E Jvd EA vpsd o P]eo i]}vettodio] V}IA
delibera da parte del Consiglio di Amministrazione nella seduta del 24 marzo 2022 e
el *¢]A U VS % E °* v3 3 00[KEP v} ] s]P]o vl X /v % &S] }o
statutarie conseguenti alla sopravvenienza di disposizioni di leggetetse possono essere
approvate dal Consiglio di Amministrazione del Fondo e successivamente presentate alla Covip con
u} o] 118 vi ] }lupv] 1]}v Jv ou}P} o0o0[]*8 vl ] %% E}A 1]]
che hanno determinato, tra le altrénportanti novita con riferimento alla Governance, alle nuove
istruzioni in materia di trasparenza e adesinanché agladempimenti connessi ai trasferimenti, ai
riscatti e alle anticipazioni *}v} %} ES S Jvie i 0O0[ ** U O (QHtd Jv (E]
} e]}v oo[} ] Ev HV VI U ¢ }v } <p v3} % E A]+3} oo ESX ibl

>[ e U O ] o P S] EJuv]s v S } ] &v ]Jv ¢ pus SE }E ]Jv C
o[ %o% E}A 1]}V ] A E] I1]}v]U (( G@Edvaéliddori seffinvdrhentu appotiati
00[ ES] }o &) +% 3usd EJIU « SUE vE] o0 0 A}E} 00[ %o%}e]3

delibera del Consiglio di Amministrazione del 29 luglio 2021.

AN E %% E o v3 U Jv(]lv U Z o00[]Vv }%o VES 00p Gth %@} d IJ]MNEE }CE ]
Delegati delle sopracitate modifiche statutarie, il Fondo dovra provvedere, come di consueto, ad
informare la Covip secondo i termini e le modalita richiamati nella Deliberazione dello stesso Organo

di Vigilanza de19 maggio 2021, mediante inoltro alla Covip di formale istanza di approvazione delle

e oo o }v } <p VE} % @E A]e3} oo ES3X i1 oo o] & I]}v v % C
Documento sulle modalita di attuazione della politica di impegno.

}u v}S}iU o ]E D ®Z ZHPZSe Z JvSE} }38)} % E ] &}v ] W
Jv(}EuU 3]A] ] SE *% E vi A}o3] % E}up}A E o[Ju%e Pv} HV
Po] JVA «38]3}E] v oo[ §3]A]8 ] u}Vv]3}E PP]} ] %o Eél%eed] JVA o3

interessi di lungo termine dei propri aderenti. Alla luce di quanto sopra e tenuto conto della
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E « v8 85 vi]}v oo[hv]}v HE}% v oo[]v }E PP] E o }I]
improntate ad una maggiore partecipazione di tutti gtiamisti, il Fondo Pensionein data 25
febbraio 2021- ha adottato la propria Politica di Impegno redatta sulla base delle caratteristiche del

Fondo e dello specifico modello gestionale adottato.

dpuss A] U v oo[ u ]8} JvPldEY $9MR 2% E]} 11 &EJA v8] oo[ }}v
]*$ vi ] pv vv}U Jo &}v } Z & 88} ]Jo ~Z v ] }vs} epoo u} o0]3

[/lu%e Pv}_ X }vS eSSy ou vS U «] % E} uS} oo PP]J}EV u vs}

Ilu% Pv}_ — AASE 8§ P] ] 1vA «3Ju v3} 1]1}v E]} JE ] v P «3}E

aggiustamenti ritenuti necessari al fine di dettagliare ulteriormente taluni processi.
Emergenza epidemiologicaCovidi6 ~ }E}v AJ]E pne _

Prosegue, v Z % E ]o 1i1TU o[ $3]A]S o &}v} JE o }II}v 117 }v

preservare la salute di lavoratori e lavoratrici e contenere, anche per il tramite della salubrita e

sicurezza degli ambienti di lavoro e delle modalita lavorativischio di contagio da Covi® nel

rispetto dei principi di precauzione, proporzionalita e ragionevolezza. In tale prospettiva, la

situazione epidemiologica viene costantemente monitorata determinando adeguamenti strategici

]Jv }ve] & I]}v iopaifa deliperiodo. Tenuto conto della recrudescenza pandemica, &

3 8 Je%}*3 U [Jvd e v o JEI]}vU o E]pull}v 00 % @E * Vi
o[ *%0 § u v8} o0o0[ 33]A]8 ]v u} o0]8 PJo % Eoltaindividudtoo }E
e Puvy} pv o0}P] ] SUEvV I]}v X A"] U 08E *"U % E} us} HV
Jvd Ev} 33pu §]A} 00 %E} HE ] pE Il 1]v o _U o0 Z FP}o
00 % E} HE ] ] pE llooI*W®B}_ pE Al uE Il 1]v o X

Inoltre, sempre nel rispetto della normativa vigente, gli accessi ai locali del Fondo, sia da parte dei
lavoratori che di collaboratori esterni, sono stati assicurati previa esibizione della c.d. Certificazione

verdeCovid19.
Rinnovo Assemblea dei Delegati

3 3} $ u% *3]A uvs AA] 3§} }Jv ope} 0[]8 €& }% E 3]A} (]v o]ll
oo[ ** u O ] o P 3] ]v E %%E * vs vl ] o AJE §}E]X ~}v}

attivita propedeuiche alla convocazione e costituzione del Comitato Elettorale Centrale, riunitosi in
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prima istanza, il 18 gennaio 2022. 1l 28, 29 e 30 marzo 2022 si sono tenute le elezioni, per lo
svolgimento delle quali e stato utilizzato il sistema di voto elettronicov}iu]v §} » WK>> ¢ u o
a disposizione ddberviceAmministrativo Previnet ed approvato dal Consiglio di Amministrazione
nella seduta del 13 gennaio 2022 per un corrispettivo di Euro 23.000,00, oltre I.V.A. e spese di
postalizzazione. La procedura inrpia ha consentito la gestione delle elezioni attraverso una
piattaformaweb €& 33 E]Il § en((] ] v8] P & vi] ] ] p&E 1I JEE §
JE188} ] A}3IU }er }u E Bafd PrdfectionOfficen YE o ajcoRE p]3

norme in materia di privacy.

Il predetto sistema di voto ha recepito le indicazioni fornite dal nuovo Regolamento Elettorale,
approvato nella sua ultima edizione nella ridetta seduta consiliare, modificato con specifico
riferimento agli artt. 1 & trispetto alla nuova e diversa articolazione dei Gruppi Bancari del Credito

Cooperativo.
Revisione Interna: aggiornamenti

I Fondo ha sottoscritto, in data 18 aprile 2019, un contratto con la societa
PricewatherhouseCoopers S.p.A. per lo svolgimentmuigsourcing delle Attivita della Funzione di
Revisione Interna nel rispetto delle vigenti disposizioni regolamentari primarie e secondarie (ivi

]Jv ope o Vv}EuU S]A ] &3p I]}v 00 X X NKZW [/_*X >} <A}oF
articolatoneoo[ € } S U%}E o ] 70 utméarze 282F Joon faddbilita di esercitare il

diritto di recesso da ambo le parti. Tenuto conto della scadenza del contratto prevista per marzo
TiTTU Jo }ve]Po]} 1 uu]v]e3E I]}v Z 0]JEM® $]A] AN IEAIGH S C
EJ]e €A 8}_ ] pl o "~} pu vs} cpoo W}o]s] 1 " +S]}v 1 }v(o
individuare sul mercato una controparte alla quale affidare in outsourcing lo svolgimento delle
predette attivita. Gli uffic del Fondo hanno, pertanto, provveduto a contattare le societa
WE] A S EZ}pe }}% E-U 0}]358 <WD' JVA] v} 00 %E 3§
W(E]E EJe EA 8} X « Puls} oo &E] I]}v o0 }(( @@siglio %o E:
di Amministrazione, nella seduta del 24 febbraio 2022, previa valutazione delle singole offerte e
sentito il parere del Collegio Sindacale, ha deliberato di affidare lo svolgimento delle attivita della

Funzione di Revisione Interna alla societadwaterhouseCoopers. Si rammenta che trattandosi di
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informativa ai sensi della Deliberazione Covip del 29 luglio 2020.
Sollecitazione pubblica di offerta pel servizio di Depositario

Si ricorda che in data 27 giugno 2017 é stata sottoscritta con la societa BNP Paribas Securities
AN EA] o pv IVA VI]IV % & of[]v E]} ] %}e]3 E]} o0 (E]e
guinquennale (scadenza 27 giugno 2022xorrenti dalla sua sottoscrizione e senza tacito rinnovo.
Sirammenta, altresi, che il D.Igs. n. 252/2005 nonché le indicazioni Covip tra cui la Deliberazione del
9 dicembre 1999, prevedono che la selezione del Depositario delle risorse del Fondoaaswiang
base di una sollecitazione pubblica di offerta.
Sulla base di quanto sopra rappresentato, si € reso pertanto necessario, in occasione della seduta
Jve]o] & o ii P vv ]} 1i1TU o[ AA]} 00 % E} uE ] ~"}o
o[]v ] Aibne del Depositario al quale conferire le attivita di custodia, amministrazione e controllo
previste delle risorse del Fondo nel rispetto delle sopracitate normative primarie e secondarie
nonché delle conformi indicazioni statutarie, al fine di giungeoso [Jv ]A] p 1]}V oo }VSE&E
Z eepu E of]v E]} }v }IVPEW} VS]] %} E]*% SS} 00 - vi

fronteggiare le conseguenti problematiche di natura operativa legate a tale processo.
Alla data della redazione dellapr v§ @& o I]}v o[]8 E ] » o I]}v SUSsSIE v
Personale

00 O 00 E « v3] Jv }u vi Z ]Jv(op]e }v} epoo[ $3]A]3
Amministrazione ha unanimemente condiviso, nel corso delle ultime riunioni del 2021,
0[}% WWJESH o[ *]P vi ] Ju%o u v E pod EJ}EuU v Oo[}EP v] } /

00 *}]18 ] E Epl]3uvd WP W Ee}vv 0 % E o[]v ]JA] u i]}v
E]*% $3]A uvd U v oo[ E &]v vl A~ EESPW &MEWE €EF X
risorse selezionate sono state assunte con contratto a tempo determawdta durata diLl2 mesi e

con decorrenza 1° marzo 2022.

NUu%E Vv oo[ u ]S} 0 % E}P 33} ] Ju%o u vs 1]}v oo "SEWUS:
avvalendosi della consulenza della suddetta societa di recruiting, il Consiglio di Amministrazione ha

poi deliberato, nella seduta consiliare del 3 febbraio 202%etitzionare due ulteriori risorse da
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redazione della presente relazione € ancora in corso il relativo iter di selezione.

Si segnala, inoltre, che una delisorse assunte con contratto a tempo indeterminato ed assegnata

00[ E "&Jv Vvi I A Z @€ e« Pv 3o %E}%E] Julee]l}v] }v }E

duss} <«<u vsS} ¢} % E e (E]SS8} Z § Bu]v S§} o[ PP]}EV u vs} o]

Procedure la cui rinnovata edizione e stata unanimemente condivisa ed approvata nel corso della

seduta consiliare del 24 febbraio 2022. Nel dettaglio, il documento in parola e stato ulteriormente
((Jv 8} % @E A v } o[ }i]}v ] vulA ] bwe, abwGiE akfife di anleduadd 1]

alle normative di settore tempo per tempo intervenute.
Russia / Ucraina

Se gia dalle prime settimane divv ]} ( $S}&] }u pv (}ES E - ]S oo[]v
sempre piu concreti di future strette monetarie da panei principali istituti centrali e crescenti

§ vel}v] P }%3}0]18]1 Z A A v} § Eu]v 8} puv E18}Ev} oo[ AA E-]}
ed un generalizzato incremento della volatilita, quanto accaduto il 24 febbraio 2022, giorno in cui il
Pree] v3 @Epee} so Ju]l]E Wpuslv Z ] ( 88} upSIE]IT 8} puv[]vA <]}
us E] o]ll 8} Jo % PP]}E Po] s v E&] ]%}3]I1 JolX >[]Vv *% 3% &
sanzioni imposte alla Russia hanno generato degli effetttatena che hanno deteriorato
ulteriormente il gia complicato scenario macroeconomico esacerbando alcune tendenze gia in atto

e creando al contempo nuovi scenari di rischio.

Gli effetti sul sistema finanziario russo sono stati immediati e pesanti, &ublb che ha subito un
E&}oo} ] }oSE Jo ii9 }vSE} }oo E} }v ] o]es]v] 1]}v E] MS
e sceso del 50% dai massimi di ottobre) costringendo la banca centrale a sospendere ogni attivita. di
borsa. Sono crollate @he le azioni di imprese russe quotate in altri mercati come quelle della
Sberbank (la piu grande banca russa e uno degli istituti colpiti dalle sanzioni), che ha perso il 74% e
come quelle dei colossi energetici Gazprom e Rosneft che hanno perso rispettite il 53% ed il
42%. Anche i mercati finanziari globali hanno pesantemente accusato il colpo, con le quotazioni di
petrolio e gas alle stelle e con i principali listini che hanno subito variazioni molto negative con picchi
oltre il -15%. Il forte oriers u vs} ~3{¢l U }oSCE S Gul]v E puv (pP Po]

ed un forte aumento del rischio di credito ha portato conseguentemente verso una crescente
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americani, tedeschi e giapponesi. La zona Euro € stata la piu penalizzata, mentre a livello settoriale

i segmenti piu colpiti sono stati quelli piu esposti al rincaro delle materie prime e agli effetti indiretti

delle sanzioni economiche.

Tutte le prindgpali asset class hanno pertanto registrato rendimenti negativi, con movimenti al

ribasso piu accentuati per le classi di attivo piu rischiose:

AGGIORNAMENTO AL 28 FEBBRAIO 2022

ASSET CLASS PERFORMANCE YTD
Obbligazionario Governativo Italia -2,98%
Obbligazi