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Relazione sulla gestione 2020

Signoe/i Iscritte/i, signoe/i Delegag/i,

il presente rendiconto é stato redatto dal Consiglio di Amministrazione del Fondo Pensione
Nazionale per il personale delle Banche di Credito Cooperativo/Casse Rurali ed Artigiane (Fondo) e
Al v +}88}%}*8} 00[ %% E}A ]}V 00[ velucp v3}]% @ RAJ3F} Joo[
comma 2, dello Statuto.
>[ vv} %% Vv Sv@rée rip@de}o per molto tempaome unodei periodipiu nefasti dal
dopoguerra a oggiLa pandemia di Cowtd, la guerra commerciale USZna e le elezioni
presidenziali ngli Stati Unitihanno modificato profondamente le prospettive oo[ }v}u]
mondialeper il 2020e per gli anni a venire rispetto a quanto ci si potati@ndere sulla base degli
andamenti del 2019>[]v( 1]}v -19 Anjanifestatasi in Cinatralafi o 11id o[]v]I]}
2020, ha assunto in poche settimane le proporzioni di una pandemia destinata a generare a livello
globale significative ripercussioni economiche e sotiiatiucendosiin uno shock esogeno che ha
colpito in simultaneail latodel  }u v ]Jo o 8§} o00[}(( S X Z]-&hebdino % (E
interessato ilsistema economicdinanziariomondialg risulta complesso prevedere gli sviluppi e
o[]vE ve]&conseguenze]lv & P]}v oo[]v &8 GBu]v § 11 ala(disamida] &3]\
pandemca.
>[/S$ o] U o0 % E] oo GE MHE}IU * §idssi infravedeyanpwchiavi sggrali fiv 1]
rallentamento della crescitaje imprese non finanziarie quotate gia evidenziavano una
decelerazione dei tassi di crescitkel fatturato e della redditivita piu marcata di quella dei
competitors europei, distinguendosi al contempo per il maggior indebitamento; gli indici del
mercato azionariatalianorimanevano nella maggior parte dei casi su livelli cronicamente inferiori
a quelli precedenti la crisi globale del 2008. Al sopraggiungere della pandemia e delle relative misure

] }vs vlu v3}U Jo E}oo}[]u% e sde]lA ]domanda unitamente | acalo

00[} HM%o 1]}V o E ]Bganjplificiato]lelwvulnerabilita preesistemtire ai timori

sullasostenibilita del debito, pubblico e privato. | mercati finanziari italiani e internazionali hanno
prontamente riflesso le dinamiche intaf registrando nel mese di marzo una forte flessione dei

JE+] 1]})v ] pv pu vs} ] & v Ju vs] ] 8]58}o] } o]P I]}v CE]

oo[ vV}U ]Jv % ES] }o E U v o }Vv(E}VS} v ] %o@E]V % mo] % ]

italiano ha registrato il calo piu significativo dopo quello del mercato spagnolo. Nel secondo
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trimestre del 2020, i mercati hanno recuperato parzialmente le perdite grazie alle straordinarie
misure di politica monetaria e di bilancio annunciate e a&lo§ 0]A oo} Po} o U v oo[ GE
ambito nazionale
LapandemiaPE A v }JE e+po *+]*3 u /53 o] _ ]o %o aiceja Sp&kcussigni }vs P
pil 0 meno accentuate a secondal grado di equilibrio degli interventi, della lotta atiéfusione
o Al]Ep- Hv o $}U 00 %}0]38] Z }viu]l Z ] *A]o H% %o} 1 (]
s V}v ]*1A Ju%}ES vi U AE vv} 0o % E} pi]lv 1 A vl ol ((]
della popolazione.
Nv oo[ u & ddijprimiprovvedimenti governativi per il contenimento della diffusione del
contagio da COVHDI, il Fondoha assunto misure per la protezionelldeStrutturaassicurando al
contempo lacontinuita delle proprie funziorper latutela degli iscrittie la salvaguardialel proprio
patrimonio.
Il Fondoha adottato su vasta scala il lavoro delocalizzato: pressoché tutto il personatéiteato
0} su E3S A}dpéiativitd delfa Struttura proseguita in modo ordinario ma tenendo conto
delle nuove esigeze connesse con la pandemia: sono stati attivati pianprocedure di
monitoraggioe contenimento finalizzati a contrastare la diffusione del virus Cb®id
E}v}eS v§ o0 (] ] %}ES § %} O Z Z % E *} }E%} oo0[]v
diffjv. €] o0o[ u EP vl %] u]}o}P] U Jo &}v} vZ vo }E<} o
continuato a riscuotere numerosi ed importanti riconoscimenti internazionali.
In occasiond&J ]Jv( $S]U o "t}E&o W ve]}v A“puuls TiTi aro formato ~Ko v
virtuale il 21 ottobre 2020, il Fondo si & confermato per il quarto anno consecutivo tra i finalisti a
livello mondiale, aggiudicandosi il primo premio come migliore Fondo Pensione a livello
internazionale nel campo degli investimenti innovalvi>[ % % @& 11 u v8} ] PJpu 1] ]
epoo[]vs PE 1]}v ] E]8 E] ~ v o %E} ¢} ] JvA «8Ju v} Z
pubblicazione del primo Bilancio di Sostenibilita del Fondo.
Al prestigioso premio come miglior Fondo Pensiondévallo internazionale nel campo degli
investimenti innovativi, ha fatto seguito un ulteriore riconoscimento ricevuto il 4 dicembre 2020
oo[rW JvV(EvVv ~ AE-«7ifi_XE o }E+} 00 uv](+31]}v U ]o
Dott. Sergio Caffi 1JU Z }55 vps} Jo E] }v}e Ju v8} ~,]JPZoC }uuv _ ~" o0
§ PYE] ~}o A E -+ Ju " uE}% Vv W ve]}lv &uv > E 2z 8§
JV(E}IVS] o00[}% E 3} o0 '}A Ev v 0 V}*SE} &}v } W ve]}lv X

\.
C
<
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S[/IW  ~A /W e3u W vellve HE}% _» Iv( E v v A E -+« ]Jo % E]\
europeo in cui una giuria internazionale, composta dai piu importanti rappresentanti di fondi
pensione, consulenti, associazioni e massimi esperti del settore pensionistimoeeucelebra ed
assegna ogni anno premi alle eccellenze europee in ambito previdenziale.

>[,]PZoC }uutv/W 1TiTi o[poS]Ju}luU ]Jv }E ]v E}vio}P] }U ] S
internazionali che il Fondo Pensione ha ottenuto negli ultimi anni. Riconest che attestano il

o]A oo} 0 E %us 1]1}v Z Jo &}v} Z <u]e]8} Ju}eSE 1]}v
professionalita e dei risultati espressi.

Consapevoli dei risultati fin qui conseguiti, ma anche delle difficili e inedite prove chelaitte il

Paese nei prossimi mesi, il Fondo continuera a svolgere la propria missione con il consueto impegno
ed equilibrio, nella convinzione che la promozione di un mercato libero ed equo continui a essere
un presidio fondamentale nel settore della presiza complementare.

Di sequito si illustrano i principali eventi verificatisi nel corso del 2020.
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& §3] » o] v8] oo « & ]I]}
Statuto
¥% D} (] Z o] & s oo[ *csu 0 "SE }E ]Jv E] ] o P §]

Come gia anticipato nel documento dijo v ]} & o §]A} oo[ « Gordiglo tiioU ]«

Amministrazionedel FondoU v o00[}$5§] ] uv }e8 vs§ Puuvs} oo vVv}Eu
tempo vigenti, ed in particolare 00[ %0 % 0] 1]}V % E}PE «+]A 00 |E §:
~ }¢] 88 ~/kKZXV //lo] & S}U v oo + usS }velo] E oitT ] u €& I

luulee]llv d v] % E o[ Pp u vs} oo} 8§ §sE}Xformataldau]ee]}v
Consiglieri CONTI, OLIVERO e PORRETTA quali componenti in rappresentanza déadatore d
da MAZZOLDI, DEL VECCHIO e ORABONA quali componenti in rappresentanza dei lavoratori.
In data 17 Gennaio 2020 la predetta Commissione si € insediata dando avvio ai primi confronti in
u &J]S} oo[ Ppuvs} 00} *"S Sus} oométive naziomali eEEomunggrigra
cui il D.lgs. n. 147/201ntrato in vigore il 1° febbraio 2018he al fine di recepire la Direttiva (UE)
fifoliioi ~ X X ANKZW //_« Z u} ](] §} ]Jo XoP#Xonihé ad alctne Tiifiu
disposizioni nanative contenute nel D.M. n. 79/20@&7nel D.M. n. 166/201¢4nonché alle proposte
di modifica manifestate in seno consiliare.
Nel corso della seduta del 28 maggio 2020, il Consiglio di Amministréea@uondivisde modifiche
proposte dalla Commissioneednica per le Modifiche Statutarie, le quadbno statesottoposte,
el *c]A uv3 U 00[ %% E}A 1]}v oo[ s uo0 "3CE }E Jv E] ]
luglio 2020. In data 25 agosto 2020 gli uffici del Fdmalonoinviato oo [ u S} E JilnzalistahRa

] %% E}A 1]}v | Jupv] 1]}v 00 % E 335 u}](]Z %% E}A §
(ai sensi della Deliberazione Covip del 15.07.2010, come modificata dalla Deliberazione Covip del
07.05.2014).
La proposta di modifica presentataoo[ u3}@E]3  hargeepbo,\cbme anticipatoanchele
diverseriflessioniemerse t di volta in voltat in ambito consiliare ed, in particolar@) potenziale
ampliamento della platea degli iscritt{ii) esigenze operative dettate dalla nasciai Gruppi
Bancari Cooperatiyi (iii) esigenze operative in linea coi criteri ESG (Environmental, Social,
Governance)(iv)esigenze operative per allineamento al nuovo percorso del ciclo previdenzple

ulteriori esigenze operative ed allineamenti/aolnamenti testuali.
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> Ks/WU Jv § 1188} & 1Ti1iU Jv E]*%}*8 o00[]*8 vl 1 %% E}A
richiesta di integrazione documentale interrompendo il termine per la conclusione del
procedimento di analisi. In data 16 ottobre ZD3li uffici del Fondo hanno fornito a mezzo pec i

Z] €&Ju v8] Po] %% E}(}v Ju vs] E] Z] *S] oo usS}E]s ] s]P]o
il cui contenuto é stato previamente condiviso in ambito consiliare. Alla data di redazione della

presevd €& o0 1]}v U 0[]3 E ] %% E}A []}v SUSSIE Jv }E-}
¥ Modifiche deliberate dal Consiglio di Amministrazione

Nella seduta consiliare del 3 dicembre 2020 il Consiglio di Amministrazione ha delibessosiai
oo[] ESX 16U }uu 1TU o digaredeSedgupbt disposizioni statutarie:
0 Art. 21 (Consiglio di Amministraziongttribuzioni), eliminazione della 11° alinea del comma
2;
0 ESX 10 ~Z *%}ve ]Jo 0 &}v }*U o]u]v I]}v oo[]vs E} &ES§]
0 Art. 28 (Direttore Generale), revisione deimmi 1, 2, 3 e 4 e introduzione/rinumerazione

dei commi 5,6, 7,8e09.

Tanto a seguito delle modifiche apportate:

f oo[ ESX AU }uu TU o XoPeX vX TATITIIA ~ Ju <}eS]Su]s}
D.lgs. 147/2018, in attuazione della Dirph uU E } %o NKZW [ Tiioliidi
Deliberazione Covip del 29 luglio 2020

f oo[ ESX AU]eJWu oi XoPeX TATITIIA ~ }u <}e3]3u]8} oo0[ ESX
D.lgs. 147/2018, in attuazione della Direttiva Europea IORR016/2341) e dalla
Deliberazione Covip del 29 luglio 2020.

W E (( 83} oo[ E}P I]}v oo[ EEX 18 00} "8 3us}U o pv] }us
Fondo fino alla seduta consiliare del 3 dicembre 2020, sono stati attribuiti, conseguenteraknte
Direttore Generale.

La disposizione statutaria che disciplina la figura del Direttore Generale e stata, pertanto, integrata
per tener conto del disposto del nuovo art. 5, comma 1 bis, del D.Lgs. n. 252/2005 e delle indicazioni
contenute nelle Direttie Covip del 29 luglio 2020, avendo altresi a riferimento la formulazione dei
nuovi schemi di statuto posti in consultazione dalla Covip stessa. Le predette modifiche statutarie

sono state- | ¢ ve] oo[ ESX 16U }uu-previameot¢ comuitatela Federcasse e
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00 KEP v]il i]}v] ~]v. o] ] o A}E 8}E] +}v} %}ES &  }v}e v
vV 00[} ] EVv e+ 8 e uo0 E U % E 0o E o0 §]A % E « [ 33}U ]
Statuto.

Deliberazione Covip deld opPo]} 7i1i ~ Pp u v8} oo Vv}EuU 3J]A X X A/KZ)

La normativa di settore della previdenza complementare (D.lgs. n. 252/2005) dal 1° febbraio 201.9
ha subito importanti modifiche per effetto del recepimento da parte del legislatore nazionale della
]E $3]A  Jupv]s E&] Tiioltidoi h ~ X X AKZW //_+ AA vpus} % E

2018, n. 147. Il quadro normativo di riferimento, per trovare concreta attuazione, ha atteso

o[ uv I]}v oo /[/*3ENI]}v] ] s]PJo vi reltikd %volteZpsingipalrhente ai ]

fondi pensione negoziali e preesistenti dotati di soggettivita giuridica di cui alla Deliberazione del 29

luglio 2020.

Il nuovo articolo 5ois del decreto n. 252/2005modificato per effetto delle sopracitate disposizion

normative t elenca le funzioni fondamentali di cui i fondi pensione si devono dotare. Si tratta della

Funzione di Gestione del Rischio, della Funzione di Revisione Interna e della Funzione Attuariale

~< *S[poSJu U % E ] (}v ] %o VveladmenteZrischi %ea@métvigi). | E S S

Il Consiglio di Amministrazione del Fondo, allo scopo di anticipare gli impatti derivanti
00[]JvSE} pi]}v. ] 8 0o v}EuU 3]A § vpd} }Jv3} 00 s U%E %]
§§ 8§ v Z oo[]v & u walg}hé&préceduto} win dalla fine del 2018, a modificare la

NSEUSSUE 0 &}v } ]*S]Su v } }vS]vpe u vSs PP]}EvV v } 0 % &E

rispettivamente con delibere consiliari del 12 ottobre 2018, del 18 Aprile 2019 e del 29 dicembre

2020.

Nel corso della seduta consiliare del 22 ottobre 2020, il Consiglio di Amministrazione ha poi
0] & 8} ] }*3]8pu]E pv  Juulee]}v d v] U % E]v ]% ou vE A}c

S U3]Z %]T }u%o e+ 0 P § oo0[ 3%.IDRP Il 2@16/2341E 35]A

Sono stati, pertanto, individuati quattro componenti tra i membri del Consiglio di Amministrazione,

di cui due in rappresentanza dei lavoratori (MAZZOLDI e DEL VECCHIO) e due in rappresentanza de

datori di lavoro (LANZA e PORRETTA

In linea conle predette disposizioni normative il Consiglio di Amministrazione del Fond@oha

preso atto, nella seduta consiliare del 17 dicembre 2020 di essersiotpdo della Funzione di

Gestione del Rischio la cui titolarita e attualmente affadad interim al Direttore Generale, Dott.
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Sergio Carfizzi, e della Funzione di Revisione Interna la cui titolarita & affidata al Dott. Mario Cristina,
(Partner della societa PricewaterhouseCoopers cui € stata affidata la ridetta Funzione per il triennio
aprile 2019 / marzo 2. Tenuto altresi onto delle disposizioni contenute nelle note Direttive
Covip del 29 luglio 2020, il Consiglio di Amministrazione ha altresi preso atto, nel corso della
predetta seduta consiliare, che tali funzioni fondamentaégtibone del Rischio e Revisione Interna),
cosi come a suo tempo istituite, prefigurano compiti, poteri e responsabilita rispondenti al vigente
disposto di legge e regolamentare.
}ve Puvs uvs U vo }E-} O U <*Ju} }ve e¢} lve]odtiv hld o[ K E
proceduto alla disamina della documentazione originale prodotta al fine di verificare i requisiti di
% E}( *+]}v 0]S ] }VIE Jol8 o[ ee vl ] e]8pI]}v] Ju%k ]S]A ]
giugno 2020.
A completamento del mdetto processo di adeguamento alle disposizioni di cui alla normativa c.d.
ANKZW [/ _U ]Jo }ve]Po]} ] uu]v]eSE I]}v Z ]5]3u]8}U v oo =+ pus
la Funzione Attuariale individuando il relativo Titolare nella persona @&tassa Tiziana Tafaro,
"t o( E "% ] o]*S_ 00} *Sp ]} E v 7 e} 18] ~ 83y EJ} ] E]S
] u] oo > PP &6 ( @& ]} i68TU vX iddU }e” }u % E A]e3} o0 ]
medesima seduta congle, Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato, altresi, di aderire alla
proposta contrattuale del predetto Studio Attuariale per un costo annuo complessivo pari ad Euro
6XiiiUii ~ pyE 8§ vvp o oo[ }E&E } JEE vi £ ( E ]} TitieX
Siricorda,% €& }u%o0 $ 11 U Z ] e ve] 00 *}%E ]33 Vv}EuU $]A U o]
Po] 03] }u%]3]W ~]e J}VEE] H]E % E <p v3} ] Ju% $ vi U o
pensione; ii) concorrere alla definizione della politica atlid 0 *pu% EA]<]}v v }v o[ ((]
> ]JE $3]A P v & o] }A]% ] Pu uvs3} ooouf{EE®@]}ALEXE X 0/ B
(uvi]}v] (Jv u v8 0] Z vviU 0S8E *"U % E A]*3} o[ findllazati ddpuv o ¢
assicurare la ddfizione puntuale di compiti e responsabilita, la circolarita delle informazioni e la
tempestiva segnalazione di anomalie per adottare le necessarie misure correttive. Si riporta di
seguito un elenco dei sopracitati documenti con evidenza delle controgléetguali il Consiglio di
uu]lv]e3E I]}v z ((] 8}U v oo =« us }velo] E] oo[6 o 10
elaborazione e strutturazione.

f Sistema dGoverno(Deloitte)

f Politica di Governand®eloitte):
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a) Metodologie di Valutazione InternaetiRischio (Deloitte)

b) Politiche di Revisione Interna (PricewaterhouseCoopers)

c) Contingency plan (Sediin e poi Deloitte con delibera del 25 febbraio 2021)
d) Politica di Esternalizzazione (Deloitte)

e) Politica di remunerazione (Deloitte).
Organisociali

Nella seduta consiliare del 6 agosto 2020 il Consiglio di Amministrazione ha verificato il possesso dei

E <p]e]s] ] % &E}( *+]}v 0]s }VIE ]o]s o[ e vi ] «18p 1]}v]

supplente Alessandra Gras&detta dai Delgati di parte sindacale ] « ve] oo BESX AU }u

dello Statuto- v o }&Ee+<} o00[ *» u 0 K& Jv E] S vus m|sostituzoneidelo uP o]

sindaco supplente rinunciatario Barbara Mayr

Nelle varie riunioni tempo per tempo tenute, ing, il Consiglio di Amministrazione ha designato

nel proprio ambito- i nominativi incaricati di presidiare e monitorare, in uno alla costante presenza

di natura tecnica del DIRETTORE GENERALE, gli investimenti finanziari del Fondo rifluiti,mel rispett

oo[_ *+ 3 o0} 8]}v "SE §P] _U ]Jv }EP v]su] ] ]1VA «3Ju v} ] 3]

v 0]8] uvd A] vi] § v oo[ u ]38} oo[]JoopeSE I]}v oo[ v u v§)

state comunque ispirate ai principi di pariteticit@ppresentativa delle parti.

Verifica Ispettiva

Iv & i6 }38} & 7Tili o[ uS}E]18 ] s]PlJo vl Z B8@E +u *¢} pv o0 8§35 @
] A E ]e%}*3}U ]+ ve] o00[ EEX i6U }uu 7TU o 88X ]J*U oU XoP-e
v oo[ u]J8} o0 %] v} vvp o oo A EJ](]Z Z Jo uvli]}v 8} KEP
confronti dei soggetti sottoposti a relativo controllo.

> s E](] ] st%sviadd Ael momento in cui il Fondo ha ricevuto la predetta lettegaé
*A}oS v % ES } ]v 5us88} }v u} o]8 A~ ]85 vi _ 8§ vu3d} }vs} oo
oo[ u EP vl %] u]}o}P] Jv 838}X
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Struttura organizzativa ed implementazioni operative

In data 10 giugno 2020 e entrato in vigore il Decreto Legislativo n. 49 del 10 maggio 2019, in
3 I]}v oo JE& $3]A h 1ii6ld16 ~ X X ~Z & Z}o E+[Z]PZ§-
normative hanno imposto a tutti gli intermediari, entro la data @ekettembre 2020, di dare
attuazione alle disposizioni del Regolamento di Esecuzione (UE) 2018/1212 che stabilisce i requisiti
minimi di attuazione della Direttiva 2007/36/CE sulla identificazione degli azionisti e trasmissione
00 ]Jv(}Eu I]}erdcie d& daiftordi voto.
La citata legislazione prevede un engagement attivo dei Fondi Pensione nei confronti delle aziende
u]3s v38] *3Epu v3] 1]}v E] <pu}3 8] v] u E 3] oo[hv]}v uE
concretizzarsi nella partecipazionesambleare e nel dialogo diretto con le aziende stesse.
In linea con le predette disposizioni normative il Consiglio di Amministrazione ha deliberato, nella
e uS }ve]o] & o 0 P}e8} TiT1IU ] E]E oo[}(( ES (}E&upo
Serv] + A v3§ }PP 88} o (}JEV]SHE o« EAJI]} ] "WE}EC WE}
ME} A % E <]JvP}o} 8§} ] uv pos EJ}E }S} A }vepu}_ Vv o e}
S}SJVP_ % &E] HE} 01 % E <]\ampoto diJdleidovizio at D€gdsitario ha
consentito al Fondo di adempiere agli obblighi previsti dalla normativa sopra citata e nel pieno
rispetto della scadenza fissata dalla stessa.
Tale soluzione ha costituito un primo step di intervento del Fonddesuh in oggetto che, in
seguito, potrebbe essere ulteriormente implementato nel tempo con gli sviluppi derivanti
00[ *% E] vi ~epo u%} U viv Z }v o Aloui]}v]l] @E]JA v3i]
SICAV.
Come gia anticipato nella Relazione ]o v ]} [ ¢ & i] Ognsiglid di Amministrazione del
Fondo ha deliberato, nellaseduta o i ] u €& 1ii6oU ] ((] & oo[ A]+*}E
D vPue3 EJelU o[ 0 }E 1]}v ] uv % E}P SHGA¥SoGeta di Ijvestisptd]}v ] |
a Capitale Variabilesulla quale far confluire tendenzialmente il complessivo patrimonio liquido del
Fondolll processo di lavorazione e culminato nelidibera assunta dal Consiglio di Amministrazione
del 31 marzo 2020, finalizzata a procedere sdleezione di un soggetto abilitato che possa mettere
a disposizione del Fondo quattro o piu comparti di investimergotto forma di SICAVconformi

alla normativa UCITS, con una soluzione di Fund Hosting o Execution Platform.
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Il 24 giugno 2020 ha aviit op}P}U v oo[ u ]38} o }uls 8} &]v vi] EJ}U o A
partecipazione delle societa candidate al Bando in parola. Nello specifico, si € proceduto con
o[ % ESHPE 00 He*S Z]Jpe = % E S +] P ] o odes requisifilrichiedtiA & ] (]
*HOO e ] <u v8} ]* ]%o0]v 8} o ~Z P}o u v3} % & o A ops i]}
v ] S Nella seduta consiliare del 2 luglio 2020, il Consiglio di Amministrazione ha poi
deliberato di procedere con le audizioélle controparti rimaste in gara. Il processo di analisi e
valutazione é tuttora in corso.
Ulteriore progetto tecnico che é stato predisposto € quello@mnente la digitalizzazione totale
oo[ & Z]A]} &3S } o0 &}v }X ~po § todiijdagiRi\di mercdto condditg |
dalla struttura del Fondo, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato, nella seduta consiliare del
17 settembre 2020, di attribuire i servizi in parola alla societa SEDIIN S.p.A., alla quale era stata gia
affidata in ou$s}uE JvP o[ $§5]A]3 ] " ]S u] /IV(}EU SB]EP ¥ CUW S @ LC
~P]ues o] & }ve]o] & 0 11T P vv ]} TiTieX E 00 ep +]A E]Ju
2020, il Consiglio di Amministrazione ha poi deliberato di aderi@[3(( ES %o E& * vS S
predetta controparte ad un costo di Eug®.000,00 piu IVA (per il processo di digitalizzazione ed
v 1111 11}v oo[ & Z]A]} ES3 }+ 0 <p 0 *] PPJuVvP 0 % s+ ]
E]}E ]v} oo EoZAAIYY AIS)] D «+Ju} [ 1 Pol} vX iiX
In merito, poi, allealtre }v3E}% E3] Z PE A]3 v} u% %} ES v} o[ $3]A]3
segnalano i rinnovi dei rapporti annuali cersbcieta Ina Global Service sager il servizio di pigia
degli uffici del Fondo (2°, 4° e 6° pianper complessivi Eur@6.322,72}0SE /s vvul]U 2 >3
e XEX0X U % E }u%o0 *+]A] HE} AXiG6UIl % E o %eaprchE]pél <]+3 u
la gestione delle piccole emergenze dei piahie46° delle porzioni immobiliari di Via Massimo
[ 1 Polleiioo[ u8}&EJu «» ] s] d}E]v} vX idél X
Per quanto attiene, invece, la prestazione di attivita continuativa di consulenza e assistenza
stragiudiziale da tempo fornita dallo Studio Legale Mise Marchetti e Associati, si rappresenta
che é stato rinnovato per uplteriore annualita il contratto in essere ad un onere complessivo pari
ad Euro 28.000,00 oltre IVA. Sono escluse dai servizi di consulenza e assistenza prestati, le attivita
strettamente inerenti alle controversie giudiziali in qualunque sede sorte @@hgono fornite sulla
base di tariffe che tengono conto dei valori medi dei parametri professionali tempo per tempo fissati

in sede ministeriale.
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Di rilievo, inoltre, la sottoscrizione v Z % €& o[ vvp 0] dw PeEFG]IT ~ "K_
Responsabilitaivile Amministratori, Sindaci, Direttore e Vice Direttore Generale. | contratti stipulati
t per il tramite di Biverbroker & Aon S.p.Avedono come controparti le compagnie assicurative
AIG, QBE, AXA XL e CNA e prevedono un premio lordo su base anaddpao 83.492,00 a fronte
di un massimale di Euro 25 mios con scadenza 31 dicembre 2021, senza tacito.rinnovo
Al riguardo, preme segnalare che le predette controparti sono state individuate attraverso la
% E} HE oo[*]VvA]3} }OEE %ES]3} EJAAIVE} Vo E A]e3} o0 ~D v
oo WE&} uE _ o ™} Hu vS8} epoo W1}o]S] ] P *8]}v ] v(
deliberato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta consiliare del 29 dicembre 2020.
Il premiov GE* 8} 0 &}v } % & o[ vvp 0]8 Jv }E<*} Z op ]88} pv o}e& vi
situazione generale dei mercati assicurativi e riassicurativi che ha risentito della diffusione della
pandemia a livello mondiale.
Sempre in tema di rinnovi contratali, si segnala, inoltre, il rinnovo del rapporto annuale
~TOXTAXTITIITOXIAXTiITie }v ]Jo A § WE}S S]}v K((] E_ ~ X X M WK
dei dati) nella veste di PwC TLS Avvocati e Commercialisti con una quantificazione forfetfiaria de
onorari pari ad Euro 21.500,00, oltre IVA.
Al vi] E U 08E +"U o0 - vi }JVSE 33p o 0 E % %}ES} }v
Ltd. (31 dicembre 2020) per effetto del quale il Consiglio di Amministrazione del Fondo ha
deliberato, nekorso della riunione del 12 novembre 2020, di avviare il relativo processo di selezione
SSE A E+} 0 %E} pE oo[~"]VA]S§} JW((E]E EJ]e EA 8} U
AD v 0 K% E 3]A} oo WE} upE&E _ o0 " éstione\d&i} conflitodi W}o]s
Jvd E e« X E o0 }Ee} o00 E]Jupv]}v 1 }uls 8} &]v vi] E]} § vps -
Funzione Finanza ha presentato le risultanze dell'analisi preliminare condotta sulle offerte
pervenute da parte dei soggetti contat§] v oo— u ]38} o0o0[*]VvA]3} W(E]E EJ- C
oo[]v }u v] 00[ *%0 S u vs} oo A E](]Z (JEuU o]X o00-]vs G
% E} uS}U o § Eu]v 00[ V 0]*] % E o]Ju]v E U E ]Pdag pv P
dei punteggi specifici sulla base di una griglia di valutazione approvata nella predetta seduta
consiliare del 12 novembre 2020. Sempre in tale occasione, al termine della citata attivita, si sono
tenute le audizioni a scopo conoscitivo con i soggetaminati. Pertanto, nella seduta consiliare del
i6 ] u@E& 1iTiU o[KEP v} uu]v]+*SE 3]A}JU v o }v ]A] & o0 % E}?Y
z o] & S} 1] ((] & o000 +} ]S D vPues EJl >3 of[]v &]} ]
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datem%o} Ju% Pv 3} v oo[Ju%eo u v8 I]}v ] Sus88} o %% E 3} (]v vi]
1° gennaio 2021 31 dicembre 202ad un costo annuo complessivo di Euro 85.500,00 e con opzioni
di disdetta per il Fondo al termine del terzo annuo contrattuadeptestazioni di servizi offerti dalla
E] 35 <} 18 <}v} (]Jv o]ll & (JEV]E ]0 *u%%}ES} ] v o]*] o0o0]

00} *A]o W% %o} 00 %0}0]S] [JVA «3]Ju v8} o0 &}v } v}v Z ]v
Funzione Finara per tutte le attivita strettamente correlate. La ridetta Funzione, peraltro, continua

e E 0 VSEE} ] UV % E }E+} ] E]A]*13 1]}V }u%eo e} ES

intersecano gli aspetti operativi in materia di monitoraggio etoallo degli investimenti. Il mandato
di consulenza finanziaria affidato alla societa MangustaRisk, in linea con quanto disciplinato dalla
nota circolare Covip del 16 marzo 2012, ha il compito di supportare la Funzione Finanza in tutti gli
aspetti attinen$] o u § &] (]Jv vi] E] U 8§E o[ 0$E}U W

X (JEV]E puv A opd i]}v 1v 1% v v§ oo[ v uvs8} 1 u & 8]
O[KEP v} ] uu]v]+sS8E 1]}v v oo[Ju%e}+3 1]}v 00 % }0]3] ]

X elaborare analisi e formular€E ~ }u v 1]}v] 00[KEP v} ] uu]v]eSE I1]}v
sviluppo e alla modifica della politica di investimento, al fine di assicurare la coerenza

oo[]ve] u 00 1]}v] JVSE % E » }v Po] } ] 83]A] % Ee+ Ppu]
FunzioneFinanza per una valutazione dei risultati raggiunti.
Per quanto attiene, invece, alla struttura organizzativa, particolare importanza ha assunto
o[ PP]}EvV u v3} oD vVpo K% E 3]A} oo WE} pE X
Nel corso della seduta consiliare del 3 dicembre 20ZDpnsiglio di Amministrazione ha deliberato
di revisionare il predetto documento al fine di adeguarlo, da un lato, alle novita intervenute circa
0[}% & 3]A]8 }E v E] 00 *SCEUSSPME U o00[ 0SE}U 00 V}IEL
I1_X
In particolare, i principali aggiornamenti apportati al documento in parola hanno riguardato:

- AW o 83]A18 - (]w% o] iAXioX7i1l E] VEE v8 SE <«p 00 <A
Finanza/Gestione Decorrelat@ passata in staff al Direttore GeniaTale passaggio € da
attribuire sia ad esigenze funzionali ed operative della struttura, sia agli approfondimenti di
natura normativat % E 0SE} SUSS{UE Ev JE W E Mv u} oo} ] ~(
sostenibile e riconoscibile, trattandosi divy & Z U }lu v}stu v JE ]v

Auv[] vS]S _ %E& ] X E oo u}®&® ] uPo]} (Jvl]®E® pv u} oo}
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*]*3 u U o[ 83]A]8 v % E}o 38 v <u 8 (e ]v]i] o (ES3]
operativa;
- access ai locali: inserimento di tutto il protocollo di sicurezza relativo alla crisi
epidemiologica da COVID 19.
Tenuto conto del protrarsi dello stato emergenziale causato dal virus @8yith Direzione del
Fondo ha, infatti, rafforzato il sistema deigsidi volti ad assicurare adeguati livelli di tutela della
e ops ] ME TI ] 3u3838] ] o A}JE 3}E]JU ( Eu} E *3 Vv } ]o % E}e
Plo % & 3p338 o (puvi]}v] 1] v o]X /v o]v v o (Jv]il}v
organizzativo, si €, pertanto, provveduto a trasmettere a tutto il Personale del Fondo gli
aggiornamenti della documentazione riguardante la materia in oggetto. In particolare, sono stati
distribuiti:
¥ regolamento interno attuativo della procedura di sicaze aziendale;
¥ Procedura di Sicurezza Aziendale;

¥, Faq su Covid9.

W ES] }o & *% 33} $3] v oo }i]}v ] puv u} oo} 1 us8} ES3](
salute che giornalmente deve essere redatto dal personale, dagli ospiti e dai terzi ficthédanno

accesso ai locali aziendali. Per quanto ovvio, la Direzione si e riservata di valditadta in volta

to[ uSYE]ITI 1]}v o0 e} Po] U((]] O % Ee}vo Z ] E v e
le esigenze/urgenze del caso, sempmel rispetto dei limiti percentuali contenuti, cosi come
fortemente raccomandato dal Governo.

"nuo (E}vs 00[}% E 3]A]S o0 &}v }U ¢] « Pv o U Jv(]lv U Z v}
persistenza della situazione emergenziale, tutte le attiviacsstate completate con efficacia e
puntualita. In particolare:

i. il servizio di assistenza agli iscritti ha continuato a funzionare regolarmente sia mediante
contatti telefonici, sia per il tramite del consueto canale di posta elettronica
info@fondopensioebcc.it;

ii. le prestazioni sono state lavorate regolarmente ed erogate nei tempi previsti;

iii. le contribuzioni pervenute sono state lavorate e regolarmente riconciliate seguendo il

normale ciclo operativo;
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iv. il patrimonio del Fondo é stato oggetto di ulterioed ancora pit immediato monitoraggio.
Al Po] JVA <3Ju v8] ]@& 83] ¢] <p 00] ]Jv ]E 83]U e}v} 5 3] %o|
diversificazione del patrimonio complessivo ha consentito di contenere fortemente le
oscillazioni negative registrate ndi E] u & 3] (Jv vi] EJU psJo]il v }JU oo0]
strumenti necessari e consentiti a copertura dei rischi creati dalla pandemia;
v. le attivita di valutazione del patrimonio sono proseguite regolarmente.
Le accresciute esigenze operative dettate da intervenuta normativa, crescita dimensionale del
patrimonio e lungimiranzael procedere con un progressivo avvicendamento generaziohatao
poi portato il Consiglio di Amministrazione, sin dalla seduta consiliare del 23 gennaio 2020, a
condividere il progetto strategico in capo alla Direzione ed alla Vice Direzione del Fondo mediante
il quale é stato prefigurato un percorso operativdino al termine del mandato consiliare in corso
(30 aprile 2022} % & ]J]o PE pn o SE <( &E]uDustlorec@enesaqidelle sqrrenti
funzioni del Direttore Generale. L'attivita delegata al Vice Direttore si e particolarmente concentrata
su agpetti finanziari e di coordinamento con la Direzione con costante confronto sia in termini di
rendicontazione continua dell'operato, sia come occasione di maggiore affinamento dei meccanismi
gestionali al fine di consentire al Vice Direttore una creseitardoma, pur se in questa fase sotto il
controllo della Direzione medesima.
Sulla base di quanto sopra richiamato in materia di organizzazione interna, il Consiglio di
Amministrazione nel corso del primo semestre 2020Z %o }*]3]A u v3 A o hitdp o[} %o %
o[ *]JP vi ] ]ve E]E v oo *SEUSSPE U }v pv }VSE 35} 3 u%} ]
00[ E " PE 8§ E] _U h((] ]} » *¢]8 vi Po] ]« E]88]1_U }v ]Jo }
Po] u((]' 1] o &}v} ]%w0 }3Ju 98F ] e EA]I] A E]_X s]*8 U % E
impreviste esigenze epidemiologiche di Cei&dche hanno imposto la presenza necessaria di una
(JPLE Z (HVP ee A (JoSE} P EvVvS U o0 %E& 3835 &E]-}d
svdgimento di tutte quelle attivita preposte alla salvaguardia della salute dei lavoratori, come, ac
esempio, il rilevamento della temperatura di tutti coloro che accedono al Fondo nel rispetto della
disciplina privacy vigente.
Il Board, inoltre, come gianécipato in occasione della Relazione al Bilancio esercizio 2019, ha
E]3 vps} (Jv uvd o E ((}JEIE o[ E ~">P o _ 835E A E+} o -
}oo P] o]_U v oo[ u ]S} o0 «<p o *§ § }oo} § upwnde€Eeimind@o, }v }
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precedentemente in organico con contratto di sostituzione maternita di altra dipendente assegnata

00 %E& 85 "E& > P o X

Nel corso del secondo semestre 2020, si € proceduto, inoltre, al potenziamento strutturale
00[_ E " eeP@]Vle E]S55]_ ~pu((] ]} *}+8 vi] ou v§ ] 8} oo §§]
v8 E_+U u ] v8 of sepvi]}v v }VvSE 85} 8§ u%} ]